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PHAN A: BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

1 Thudn lgi

Uy tin thuong hiéu cua VFC, chit luong san phdm, dich vy cuia cong ty ngay cang duoc nhiéu
ngudi biét dén.

B0 san pham cua VFC c6 chit luong tét, nam qua c6 bd sung thém 4 san phém méi, gép phan
duy tri doanh s cho cong ty.

Cong ty bdm st céc dinh huéng chién luge dé diéu hanh kinh doanh, tiép tuc cai tién cong
tac quan ly.

Nguon nhén luc ngay cang dugc cai thlen vé chit lugng, doi ngil cdn by quan ly, nhan vién
nghiép vu, cong nhan san xuét chu yéu 1a lyc lugng tré, ndng dong va cé nhiéu kinh nghiém.
Hé thdng cong nghé thong tin phuc vu chinh séch ban hang ngay cang hoan thién va phat
trién, thuan loi cho viéc quan ly ban hang.

2. Kho khin

Trong ndm qua tinh hinh kinh doanh gép‘nhiéu kho khan: Thoi tiét do tac dong cua bién dbi
khi hdu xay ra tinh trang rét lanh cyc bd xuit hién nhing thdng dau nim & Mién Bic, han han
kéo dai & Mién Nam va Tay Nguyén, mua lii kéo dai gay thiét hai ning & Mién Trung lam cho
chi phi hoat dong ban hang ting.

Gié nhirng mit hang ndng san thap va bap bénh, 1am cho nong dan bj 16 nhiéu, nong dan chuyen
sang canh téc cay trong khac. Dién tich trong nhu cay lta vung bi xdm nhap mén, mot s6 viing
trong bép chinh giam manh do néng dén chuyén co céu cay trdng, nhit 14 tai céc tinh Tay Bic,

Daklak va Pong Nai.

Céc Cty thuéc BVTV van dua nhau giai phong hang ton va gianh lay thi phin véi nhiing
chuong trinh mang tinh chit canh tranh trong chinh séch ban hang ciing nhu trong hoat dong
quang ba.

San pham thuéc BVTV nhap khau c¢6 ngudn gbe tr Trung Quéc duoc phan phéi théng qua
kénh ban hang ctia hang tram doanh nghiép, dai ly nh6 dang c¢6 nguy co néi rong so véi thi
phan trong nudce 1am anh hudng dén hoat dong kinh doanh.

Su xdo tron & kénh phan phdi giy nén tinh trang bét on trong hé thdng anh hudng dén viéc
béan hang cua Cong ty.

Gid von thubc BVTV va cac nguyén vat li¢u khac lién tuc tang trong d6 c6 su bién dong tang
gid nguyén liéu thuéc BVTV.

Chu truong xiét chat quan ly cua nha nuéc loai bo hang trim ching loai thuéc BVTV cling
nhu tam ngung phét trién cac san phdm ma&i nén Cty gip nhiéu khé khin trong viéc bd sung
céc san pham moi dé thay thé céc san phdm da 13i thoi.

Mot s6 nganh hang nhu sén 14t giam manh do cac cong ty thua 13 16n vi gia giam, khach hang
tim céch tiét giam chi phi nén thuong bo khong lam khir tring; Nhidu truong hop khéach hang
tw td chic doi khir tring dé tu xur ly hang hoa.

Viéc thanh 1ap cong ty khir trung khé d& dang din dén ngdy cang c6 nhiéu cong ty thanh lap
b phan khir tring tir nganh kinh doanh c6 lién quan nhu: Cong ty gidm dinh, cong ty vén tai,

cong ty PCO... C4c cong ty nay ludn tép trung vao lugng khéch hang cua VFC dé 16i kéo bing
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céch giam gi4, ting hoa hong.
- Céc Cong ty gidm dinh nude ngoai ciing ngay cang tang sirc ép manh lén VFC, tan dung moi
bién phap dé 16i kéo khach hang khir tring.
II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH:
1. Két qua thwe hién cic chi tiéu ké hoach niim tai chinh 2018

TongDoash hiuhinbéng ¥8 1~ 75 22,01 9559 2,474 97%
cung cap dich vu
Loi nhuén trudc thué Ty dong 190 166 87%
Loi nhuén sau thué 7y dong 150 131 87%
Ty 1& chia cd tirc % 20% 20% 100%
(*) Du kién thuc hién.
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CO CAU DOANH THU NAM CO CAU LOI NHUAN NAM
2018 ' 2018
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- Trong nién dé vira qua, v6i tinh hinh thi truong thudc bao vé thuc vat va Gibng cay trong kho
khain, Cong ty van tiép tuc thuc hién nhirng dinh huéng méi trong cong tac diéu hanh kinh doanh
cuia Cong ty da ap dung va di vao chiéu siu, chi trong tinh hi¢u qua va minh bach. Céc cong téc
nhidm hoan thién hé thdng diéu hanh kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac kénh ban
hang, tang cudng kiém tra, kiém soat chi nhanh ciing nhu céc cong tac lién quan dén tiét giam chi
phi vv... luén duoc chii trong thuc hién. Chinh nhimg yéu tb trén da gop phan gitip Cong ty giir
céc chi tiéu doanh thu khong bi giam trong bdi canh nén kinh té va hoat dong cua nhiéu doanh
nghiép gip rat nhiéu kho khan.

- Két qua kinh doanh nién do tai chinh 2018, Cong ty da hoan thanh 97,03% ké hoach doanh thu,
loi nhuén trude thué dat 87,27% ké hoach va lgi nhuén sau thué dat 87,21% so véi ké hoach.

- Tai san va von ting qua cac ndm va co cu tai san ciing 6n dinh va bén vimg.

2. Két qua thue hién ké hoach diu tw nim 2018

- Thay méi phuong tién vén tai, thiét bi lam viéc cho cac don vi véi du tri kinh phi 8 ty dong,
Thue hién cho viéc thay mai phuong tién vén tai 4,8 ty dong;

- Cai tao van phong va nha kho, cai tao sira chira nha kho Chi Nhanh An Giang vé&i du tri ngan
sdch 1a 3 ty dong, thuc hién 3,6 ty dong;

- DAu tr nghién ciru va phat trién san phim véi du trii ngan sach 1a 5 ty dong, thuc hién: 5,2 ty
dong.

- Déiu tu thém diy chuyén nha may thubc BVTV 9.500 tin/nam tai Long An dy kién 12 ty
ddng, thuc hién: 8.4 ty trong d6 dd dua vao sir dung 2018 1a 4,6 ty va trong thang 1/2019
nhap may nghién, may nén khi tri gia 1a 3,8 ty dong;

II1. KE HOACH NAM 2019:

1. Ké hoach kinh doanh
Can ctr tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2018, ciing nhu dién bién sip tdi cua
nén kinh té, Ban diéu hanh da trién khai viéc xay dung ké hoach kinh doanh nam 2019
nhim dam bao hiéu qua kinh doanh nhu sau:
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2.

% Chitieu Dvt | Kéhoach2018 | Thuchién2018 | Kéhoach 2019
Doanh thu Ty dong 2,550 '2,474,3 2,330
Loi nhuin trudc thué |7y dong 190 165,7 165

Loi nhuan sau thué |7y dong 150 130,7 130

Ty 1& chia c6 tirc % 20% Dy kién 20% 20%

Mot s6 dinh hwong gidi phap thye hi¢n cho hoat djng cia Céng ty nim 2019

- Tiép tuc xay dung, cung cb thuong hiéu Cong ty.

- Rasoat lao dong, cting cb va bd sung doi ngil nhan su.

- Tiép tuc ddu tu cac hoat dong marketing hiéu qua.

- Phét trién thém san phdm méi NOD&GCT; chu trong nhiing san pham con thiéu hozic
yéu.

- Quan ly va cham séc t6t khach hang nhdm phat trién hé théng dai Iy manh va virng
chic.

- Quan ly tt cong no; giam thiéu rui ro no khé doi.

- Nang cao ndng luc san xuat dé dap tmg nhu cu thi trudng.

PHAN B: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

Bdo cdo HPQT tai PHDCP ndm 2019

Cén ct Piéu 1& Cong ty, Hoi ddng quan tri da gidm sat va don dbc Ban diéu hanh hoan
thanh céc chi tiéu san xuat, kinh doanh do Pai hi cb dong thudng nién.giao; giir viing,6n
dinh su phat trién cua Céng ty trong tinh hinh méi truong kinh doanh khé khan, bién
dong, phec tap, tiém an nhiéu rui ro;

HDQT ciing da tap trung nhiéu vao viée chi dao trién khai thue hién cac bude chién luoc,
dua ra cac quyét dinh kip thoi trong ¢ong tac chi dao hoat dong san xuét, kinh doanh: day
manh cong tac giam sat hoat dong diéu hanh, dam bao su can ddi hai hoa loi ich cua
Céng ty, cua cb dong, ddi tac, cong dong va quyén loi cta ngudi lao dong, cung ¢b nén
tang ving chic cho su phat trién 1au dai cua Cong ty;

Trong nién d9 tai chinh 2018, HPQT da thudng xuyén theo dbi, giam sat viéc thuc hién
cac nghi quyet, quy€t dinh cta Dai hoi dong c6 dong va HDQT; giam sat cac hoat dong
cua Tong giam doc va bd may giup viéc;

HDQT duy tri dé)f du cac cudc hop theo quy. Cac cude hop HDQT dugc td chirc va tién
hanh theo dung diéu I¢ Cong ty quy dinh. Céc bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
déu dya trén su thong nhat cia céc thanh vién, duge luu gitr va cong bo theo dung quy
dinh;

HPQT da phéi hop chat ché véi Ban kiém sodt trong cac hoat dong nhim dam bao an
toan hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty; ddng thoi dam bao sy tuan tha nghiém
cac quy dinh cta phép luat va cua Diéu 1& Cong ty;

Nam qua, HDQT da phéi hop véi Ban kiém soat xem xét cic béo cdo tai chinh Quy, 6
thang, béo cdo tai chinh nam ciing nhu gidm sat, kiém tra BDH thuc hién céc nghi quyét
cua DPHPCD, HPQT;

HBQT da hoan thanh vige iy quyén ciia PHCD vé viéc xem xét, cap nhit, sira dbi didu
I¢ phu hop véi quy dinh cua phép luat hién hanh;
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Viéc cong b thong tin cia HDQT duogc thuc hién ddy du, kip thai va dam bao theo ding
quy dinh cta phap luat hién hanh. '

Cac thanh vién Hoi déng quan tri hoat ddng man can, minh bach va lam viéc hiéu-qua.
HDQT da phéi hop chit ché véi Ban kiém soat trong cac hoat dong nhim dam bao an
toan hoat san xuat, kinh doanh cia cdng ty dong thdi dam bao su tuan thu nghiém céc
quy dinh ctia Phéap luat va cua diéu 1& Cong ty;

Viéc cong bd thong tin ciia HDQT duoc thye hién ddy da, kip thoi va dam bao theo diing
quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

Trong nién do tai chinh 2018, Hoi déng quan trj da tién hanh 5 cudc hop truc tiép va 7
cudc hop gian tiép, theo d6 mét sé chu truong, quyét sach quan trong da dugc HDQT
thong qua.

Il. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE BAN PIEU HANH CONG TY:

Trong nim, HPQT da thuong xuyén thuc hién viéc kiém tra, giam sat:

Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;
Giam sat viéc chép hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi déng quan tri;
HDQT danh gia: -

® Cac thanh vién trong Ban diéu hanh d&u ¢6 trinh dd, nang luc va pham chét, duoc
dao tao day du vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va di co
nhi€u ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

® Tong gidm doc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho céc Ph6 Tong giam dbc va dinh

ky t0 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hi¢n cong viéc va giao ké hoach
cong viéc ky tdi.

* Ban diéu hanh da trién khai hoat ddng SXKD ctia don vi phu hgp vé6i Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb déng, chi dao ctia Hoi ddng quén tri va tuan tha dtng Piéu 1¢
doanh nghi¢p, quy dinh cua phap luat; khéng ngimg ddi méi cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuit, kinh doanh cua Cdng ty; quan tdm va khong ngimg nang
cao chat lugng can bd quan ly ctia Cong ty;

e Ban diéu hanh nhan thirc 13 nhitng thuan loi va khé khin cua Cong ty nén di linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi da ban hanh
cac van ban tai liéu ndi bo theo thim quyén nhim kiém soét c6 hi¢u qua céc hoat
dong san xuit kinh doanh cua Cong ty; thuc hién t6t vai trd kiém soat rui ro ngay tur

7

Ban diéu hanh va cac quan 1y c4p trung.

e Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi d@)ng Quan tri dé bao céo tinh
hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong quy, kiém diém cac cong
vige chua thye hién, dé xuat phuong an hoan thién hé théng quan ly va giai phap
thye hién nhdm trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh do Hoi dong
Quan tri dé ra;

* Trong cdng tac tai chinh ké toan, hé théng sb sach biéu miu ro rang, hach toan ding
ché d6 quy dinh;

* Cong téc kiem ké dinh ky ddy di, hang hoa va tai san khong thiéu hut mat mat, s§
luong thuc té ding véi sb sach bao cdo.
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III. KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC CAN BOQ QUAN LY KHAC:

* Cac can bd quan ly khac cua Cong ty fudn chap hanh sy chi dao cua Ban Diéu hanh, nhit
quan thuc hién cac muc tiéu san xuit kinh doanh ma HPQT, Ban Diéu hanh dat ra;

* Hang tuan, thang c4c don vi san xuét va kinh doanh cia nganh t chirc hop giao ban kinh
doanh dé danh gid tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong tuan va dé
xudt cac phuong huéng hoat dong san xuat kinh doanh trong thdi gian t6i:

= Viéc kiém soat muc tiéu kinh doanh cua c4c chi nhanh duogc thyc hién hang thang, dam bao
céc muc tiéu san xudt kinh doanh duoc thyuc hién theo dung chu truong cua Hoi déng Quan
tri va giai phap ciia Ban Diéu hanh dé ra;

®* Céc don vj luén nd luc hoan thanh cong tac dugce giao, dua ra nhitng giai phap tiét giam chi
phi ha gia thanh san xuat kinh doanh

IV. VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY:

Cong ty da thuc hién tét cac quy dinh cta phap luat vé quan tri Cong ty. Viéc cong b thong
tin theo quy dinh cuia phap luat da dugc Cong ty thyuc hién day du va dang han, bao dam thong
tin ddy du va kip thoi cho nha déu tu.
V. BAO CAO VE KHOAN CHI THU LAO HDPQT VA LUONG BKS NIEN PO TAI
CHINH 2018
Theo Nghi quyét Dai hoi dc“mg cd dong thudng nién nam 2018 da thong qua mire thu lao cua Hoi
déng quan tri, tién lrong Ban kiém soat va khen thudéng nim 2018 nhur sau:
* Thu lao cua Hoi dong quan tri: Béng 1,5% trén lgi nhuan sau thué nam 2018 véi sé tién
thi lao la: 1,961,220,981 déng. Viéc phan bé thi lao cho tirng thanh vién Héi dong quan
tri do Hoi déng quan tri quyét dinh. ‘

* Tién luong Ban kiém so4t nam 2018 1a 560.000.000 dong, duoc chi t‘ré day di cho 3 thanh
vién Ban kiém soat.

VI. KE HOACH LAM VIEC CUA HPQT VA PINH HUONG CHO NAM 2019:

* Tang cudng cong tac chi dao, gidm sat, quan 1y va hd trg kip thoi dé ban didu hanh hoan
thanh muc tiéu 2019;

* Tang cudng chi dao BDH cong ty, kiém soat rui ro, quan trj cong ty, phat huy bo phan
R&D, tiép tuc tng dur)g cong nghé thong tin dé nang cao nang suat lam viéc, cap nhat
kip thoi cac dir ligu, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh;

* Cung v6i Ban diéu hanh danh gia két qua va chi dao trién khai thuc cac bude chién lugce
cua giai doan 2018-2022 véi 5 yéu té canh tranh: Nhén syu; Phat trién san phiam: Chinh
sach ban hang, kénh phan phéi; Chién luge marketing va chuong trinh tiép stre cung néng
dan; Chién lugc tai chinh; Quan hé khach hang va doi tac.
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